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Avdeling for forskning og utvikling

Avdeling for forskning og utvikling (AFU) ble etablert pa Helsehuset varen 2021 og bestar av
forskere p& Helsehuset, ansatte ved Helsehuset som jobber med kompetanse- og
kunnskapsformidling og Utviklingssenter for sykehjem og hjemmetjenester i Rogaland.
Avdelingen samarbeider naert med Forskningsseksjonen og Helse og Velferd stab i
Stavanger kommune om & utvikle fag- og forskningsprosjekt, sgknader pa tilskudd til
forskning, innovasjons- og implementeringsprosjekt. Eksterne samarbeidspartnere er
Universitetet i Stavanger, VID vitenskapelige hgyskole, Hggskolen pa Vestlandet, Stavanger
Universitetssjukehus, Senter for omsorgsforskning, Statsforvalteren i Rogaland, Regionalt
Odontologisk Kompetansesenter - Tannhelse Rogaland, Utviklingssentrene i de andre
fylkene, seerlig Utviklingssentrene i vest, og kommunene i Sgr-Rogaland hvor flere er

involvert i interkommunale prosjekter sammen med USHT Rogaland.

AFU sin visjon er a utvikle kompetanse, tjienester og kvalitet som er relevant for menneskene
vi jobber for. For a fa til dette bygger vi neere relasjoner til praksis og tjienesteutaverne og har
god kontakt pa alle lederniva i helse- og omsorgstjenesten. Nye lgsninger bgr utvikles

sammen med brukerne og ny kunnskap bgr tas i bruk etter hvert som den utvikles.

Utviklingssenter for sykehjem og hjemmetjenester

Rogaland

Utviklingssenter for sykehjem og hjemmetjenester (USHT) er en nasjonal satsing og et tiltak i
Kompetanselgft 2025. USHT skal bidra til & styrke kvaliteten i helse- og omsorgstjenestene
gjennom fag- og kompetanseutvikling og spredning av ny kunnskap, nye lgsninger og
nasjonale fagringer. Sentrene skal veere en ressurs i fylket og fremme samarbeid med alle
kommunene i fylket og deltakelse i ulike aktiviteter. USHT driftes gjennom en kombinasjon av

driftstilskudd fra Helsedirektoratet og finansiering fra en vertskommune.

USHT Rogaland dekker de 15 kommunene i Sgr-Rogaland, og har Stavanger kommune som
vertskommune. USHT er her organisert under Avdeling for forskning og utvikling (AFU) pa
Helsehuset som er en virksomhet under Stavangers kommunalavdeling for helse- og velferd.
Helsehuset har kompetanse, fagutvikling og forskning som en av sine hovedoppgaver. USHT
er dermed naert knyttet til Stavanger kommunes satsing pa kunnskap, kvalitet og forskning i

de aktuelle tjenesteomradene.
Samfunnsoppdrag og nasjonale satsingsomrader

USHT sitt overordnede samfunnsoppdrag er & bidra til styrke kvaliteten i helse- og
omsorgstjenestene gjennom fag- og kompetanseutvikling og spredning av ny kunnskap, nye
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lgsninger og nasjonale fgringer. Malgruppen er ansatte og ledere i de kommunale
omsorgstjenestene i S@r-Rogaland. USHT skal ha et bredt faglig, helsefremmede og

forebyggende perspektiv til alle pasient- og brukergrupper i sykehjem og hjemmetjenester.

USHT skal i 2025 ta utgangspunkt i kommunenes faktiske behov, i tillegg til & spre nye
nasjonale, regionale og lokale satsningsomrader ved & benytte anerkjente metoder og
verktgy for kunnskapsbasert praksis. Helsedirektoratet oppfordrer utviklingssentrene til &
pata seg rollen som lokal leverandgr for Aldring og helse og de nasjonale ABC-
oppleeringene. Demensomsorgens ABC, Eldreomsorgens ABC og Mitt livs ABC har egen

finansiering.
De nasjonale satsningsomradene for USHT i 2025 er:

« Bo trygt hjemme-reformen

o Demensplanen 2025

o Pararendestrategien

« Kvalitet i tjenester til personer med utviklingshemming
o Lindrende behandling og omsorg

« Opptrappingsplan psykisk helse

o Prioriteringsveilederen

« Rammeverket for kvalitet og pasientsikkerhet

« Nasjonal helse- og samhandlingsplan

Helseteknologiordningen skal ses i sammenheng med alle satsingsomradene. | tillegg til
driftstilskuddet far utviklingssentrene kr. 100 000 hver for a jobbe med forebygging og
avverging av vold og overgrep (TryggEst).

Finansiering
AFU finansieres gjennom egenfinansiering, eksternt driftstilskudd fra Helsedirektoratet

(USHT) og eksterne tilskudd knyttet til konkrete prosjekt. Ved arsskiftet 24/25 har avdelingen
7,1 arsverk fordelt pa 8 ansatte. | 2025 vil USHT Rogaland motta kr. 2.840.000 i statte fra
Helsedirektoratet. Som vertskommune for USHT Rogaland bidrar Stavanger kommune med
kr. 1.664.000 i direkte budsjettmidler og i tillegg lokaler, stram og merkantil funksjon
tilsvarende omtrent kr. 1.000.000. USHT mottar ogsa eksterne tilskudd knyttet til prosjekter
som varierer fra ar til ar. Utenom USHT har AFU 2,25 arsverk knyttet til forskning og
kompetanseformidling. Forskningsstillingene (1,25) finansieres i hovedsak av eksterne
interne og eksterne tilskudd, mens ett arsverk er knyttet til kommunens satsing pa

systematisk ernaering og finansieres med faste budsjettmidler fra Stavanger kommune.
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Handlingsplan — satsinger, aktiviteter og prosjekt i 2025

Nettverk

X Sykehjem XRus/psykiatri X Forvaltning

Virksomhetsledernettverk XHjemmetjenester Utviklingshemming XAndre

Alle virksomhetsledere i USHT sin malgruppe og geografiske nedslagsfelt inviteres til tre
nettverkssamlinger arlig. Innholdet i nettverket skal vaere samskapt og vi bruker erfaringer og
kunnskap i rommet for a lafte temaer som er aktuelle for denne ledergruppen. For USHT vil
nettverket brukes til & forankre egne aktiviteter knyttet til definerte satsingsomrader, men
fokus vil veere starst pa deltakernes behov knyttet til kvalitet, tjenesteutvikling og endring i
egen praksis.

Nettverkets visjoner er: «Vi utfordrer og statter hverandre som ledere, deler erfaringer og
bruker dem i kvalitetsforbedring. Vi skaper en arena hvor vi gir og far innspill til Iasninger pa
utfordringer vi alle kan komme oppi. Vi deler gode historier.»

Temaer for samlingene i 2025 er oppgavedeling og betydning for kvalitet, prioritering i
kommunale helse- og omsorgstjenester, helhetlige tjenester og tverrfaglig samarbeid, samt
forventningsavklaringer i forhold til tjienestetilbud ut mot innbyggerne og ansatte.

. XISykehjem XIRus/psykiatri XForvaltnin
FUN - fagutviklernettverk y : _ _ p_ / _ ’
XIHjemmetjenester XUtviklingshemming  XAndre

Fun nettverket sin visjon er a “styrke fagutvikling gjennom samarbeid, kunnskapsdeling og
beerekraftig engasjement”. Nettverket skal veere en arena for fagutviklere i Sgr-Rogaland til &
utvikle seg i sin rolle, igijennom kunnskap og deling av erfaringer pa tvers mellom
virksomheter og kommuner.

Det vil gjennomfgres fire samlinger i 2025, med tema som kunnskapsbasert praksis,
didaktisk relasjonsmodellen, psykologisk trygghet og andre prosessverktgy som er relevante
for fagutviklerne.

Interkommunalt nettverk X Sykehjem ORus/psykiatri X Forvaltning
for utredning av demens _ _ . _
og tidlig oppfalging XHjemmetjenester OUtviklingshemming ~ XAndre
Hensikten med nettverket er & dele erfaringer pa tvers og formidle kunnskapsbasert praksis
for & heve og vedlikeholde kompetanse pa demensutredning. SESAM har tidligere drevet
nettverket, hvor USHT Rogaland na tar over. Malgruppen er demenskoordinatorer,
medlemmer i hukommelsesteam og andre ressurspersoner som jobber med utredning av
demens i de 15 sgrlige kommunene i Rogaland. USHT planlegger og fasiliterer en arlig
samling.

Mal for 2025 er a etablere nettverket og arrangere farste samling hasten 2025.



Mentornettverk i lindrende | ®Sykehjem [CJRus/psykiatri CForvaltning
behandling og omsorg ved

livets slutt XHjemmetjenester ClUtviklingshemming  CJAndre

Det overordnede malet med dette nettverket er at pasient/bruker med palliative behov og
deres pargrende fgler seg godt ivaretatt og opplever god kvalitet i tienesten. Malet er ogsa at
mentorene blir trygge i rollen, og har innsikt i hva som fremmer god gruppedynamikk og
refleksjon.

Mentornettverket skal ha en samling i aret for & trygge mentorer i oppleeringspakken for
lindrende behandling i sin oppgave som veileder, og samtidig sikre at flere deltagere melder
seg pd, og gjennomfgrer opplaeringspakken. Samlingen bestar av foredrag og
erfaringsutveksling. Vi gnsker & gke kompetansen til mentorene slik at de utvikler seg i rollen
sin, og sikre videre interesse og engasjement, slik at de gnsker a fortsette som mentor for
flere grupper.

Mal for 2025 er at alle som har vaert giennom mentoropplaering far invitasjon til & delta
nettverk for mentorer, og & arrangere farste samling i desember 2025.

Interkommunalt nettverk i OSykehjem CJRus/psykiatri XForvaltning
barnepalliasjon KHjemmetjenester KUtviklingshemming  KAndre

Nettverket skal bidra til kompetanseheving og styrke samhandling pa tvers av tjenestene slik
at barn med palliative behov og deres familier opplever trygghet og mottar tjenester av god
kvalitet, i trdd med nasjonal faglig retningslinjer for palliasjon til barn og unge.

Nettverk i barnepallisjon skal veere en arena for ressurspersoner innen spesialisthelse-
tienesten, kommunehelsetjenesten og skole/barnehage som jobber med barn med palliative
behov og deres familie. Nettverket skal bidra til & gi ressurspersoner gkt kompetanse og
trygghet slik at de kan veere en ressurs i sin kommune, og bidra til & utvikle tjenestetilbudet i
barnepalliasjon. Ved & bygge opp et nettverk vil ressurspersoner kjenne til hverandre og
dermed kunne gi et bedre tilbud til pasient og pargrende. Det vil gi en bedre samhandling,
hvor instansene tar noe av ansvaret som tidligere har ligget pa foreldre. | nettverket har ogsa
barnekoordinatorene pa Helse- og velferdskontorene (HVK) ene funnet sin plass.

Nettverket har to arlige heldagssamlinger. Samt to mgter i arbeidsgruppen i forkant av
samlingene. Vi sender ogsa ut to nyhetsbrev arlig med informasjon om relevant litteratur,
kurs og annet relevant stoff innenfor barnepalliasjon.

. XISykehjem CIRus/psykiatri [IForvaltning
Mgteplassen palliasjon _ _ L :
XIHjemmetjenester LlUtviklingshemming  XAndre

Mgteplassen er en arena for helsepersonell som jobber innen palliasjon. Et overordnet mal
er god kvalitet for pasienter med palliative behov, og deres paragrende.

Mgteplassen er en arena for samhandling mellom kommunehelsetjenesten og spesialist-
helsetjenesten hvor palliasjon er tema, og mgtes ved behov for kompetanseheving og
spredning av palliative tiltak.

Mgteplassen ble hyppig brukt under utforming av pasientforlgp i palliasjon og idemyldring i
oppstart av nettverk i barnepalliasjon. Sist brukt under revidering av pasientforlgpet.

USHT Rogaland drifter og fasiliterer Mgteplassen.



Erneeringsnettverk for OSykehjem CRus/psykiatri OForvaltning
tjenester til personer med

utviklingshemming LIHjemmetjenester XUtviklingshemming  LJAndre

Et overordnet mal er god kvalitet i tienester til personer med utviklingshemming knyttet til et
kunnskapslgft for ressurspersoner innen ernaering som jobber i disse tjenestene.

Erneeringsnettverket er en arena for & knytte kontakter med ressurspersoner fra andre
kommuner og virksomheter. Dette samholdet skal tilrettelegge for erfaringsdeling mellom
deltakerne samt mulighet for & veilede hverandre i utfordrende situasjoner. Samlingene
inneholder faglig kompetanseheving, utvikling og tilrettelegging for bruk av verktgy og
ressurser. Utenom grunnpilarene kompetanse, erfaringsdeling og samhold, skal nettverket
bidra til & opprette en rollebeskrivelse for ressurspersoner for erneering.

Nettverket skal ha to arlige heldagssamlinger. Samt to mgter i arbeidsgruppen i forkant av
samlingene.

KlinObsKommune nettverk | XSykehjem KIRus/psykiatri KForvaltning
for hovedinstruktarer KHjemmetjenester XUtviklingshemming ~ CJAndre

Nettverket skal styrke ressurspersoner i kommunene med medansvar for instruktar-
oppleering. En «hovedinstruktar» er trente instruktgrer med fasilitatorkompetanse som har
opplaering i & kurse andre instruktgrer i ProACT, som tilsvarer KlinObsKommune trinn 3.

USHT har som mal og ha en Hovedinstruktar i hver kommune i Sar-Rogaland som er knyttet
til Hovedinstruktgrnettverket.

HelseCampus LISykehjem [LIRus/psykiatri XForvaltning
simuleringsnettverk COHjemmetjenester OUtviklingshemming  XAndre

HelseCampus er en regional samskapingsarena for helsetjenesten, naeringsliv, akademia,
pasient og pargrende. USHT Rogaland er samarbeidspartner i HelseCampus og leder
HelseCampus simuleringsnettverk (HCS nettverk). Formalet med nettverket er & styrke
samhandling i HelseCampus miljget ved a bruke simulering i forbedring av kompetanse,
team og systemer for & gke kvalitet i utdanning, helse og velferdstjenesten. Nettverket jobber
seerlig med bruk av simulering som metode for bedre samhandling og gkt sikkerhet.
Samarbeidspartnere i nettverket er Stavanger Universitetssjukehus, Universitetet i
Stavanger, SAFER, Leerdal Medical og HelseCampus Stavanger.

Nettverket arrangerer Scenarioverksted som er en samling for fasilitatorer i Sgr-Rogaland
hvor en utvikler scenario til egen virksomhet, og en innsiktssamling for & jobbe med hvordan
simulering kan brukes for & lykkes med oppleering og innfaring av helseteknologi i
tjenestene.

| tillegg skal nettverket ha en arlig simuleringsdag der helsepersonell i Sar-Rogaland
inviteres inn til simuleringstrening sammen med studenter i bachelor paramedisin. Dagen
bestar av faglig pafyll og scenariotrening med traume tema. Laeringsmal for dagen er
kommunikasjon og samhandling.



Kurs, kompetanseheving, formidling

Mentoropplaering KSykehjem [CJRus/psykiatri CForvaltning
oppleeringspakke

lindrende behandling ved KHjemmetjenester CJUtviklingshemming  [JAndre
livets slutt

Et overordnet mal er at pasient/bruker med palliative behov og deres pargrende faler seg
godt ivaretatt og opplever god kvalitet i tienesten.

Den digitale oppleeringspakken i lindrende behandling og omsorg ved livets slutt er i
utgangspunktet rettet mot helsefagarbeidere, men arbeidstakere uten formell utdannelse er
ogsa en aktuell malgruppe. Opplaeringspakken gar over seks maneder, og inneholder
oppleeringsmateriale knyttet til behandling og omsorg til pasienter med kort forventet levetid,
og som har behov for lindring av smerter og plagsomme symptomer i senere faser av
sykdomsforlgpet helt frem til livet er avsluttet. Pasientens pargrende er ogsa fokus.
Deltagerne jobber sammen i grupper som reflekterer over hva de har tilegnet seg av
kunnskap, og egne refleksjoner og erfaringer.

USHT Rogaland har siden 2020 drevet opplaering av mentorene som leder gruppene i
oppleaeringspakken. | mentoroppleeringen legges det opp til deltagende undervisning.
Deltagerne far undervisning i veiledning, kommunikasjon og verktgy en kan bruke. De far i
tillegg praktiske oppgaver og gvelser hvor en erfarer hva det vil si & lede en gruppe.
Ressurspersonene skal bli trygge mentorer, de skal vite hva som fremmer god
gruppedynamikk og refleksjon. De skal kunne bidra til at deltagerne i studiesirklene opplever
gkt kompetanse og nytte av & vaere med i studiesirkelen.

For 2025 planlegges et digitalt informasjonsmagte for virksomhetsledere i lgpet av mars/april.
Mentoropplaering i mai/juni. Eventuelt ogsa i november om behov.

LISykehjem LIRus/psykiatri LIForvaltning

Mitt Livs ABC : _ - :
CIHjemmetjenester XUtviklingshemming ~ ClAndre

Et overordnet mal er god kvalitet i tjenester til personer med utviklingshemming, hvor
tienestemottakerne opplever bedre livskvalitet, bedre tjenester og bedre rettssikkerhet
gjennom oppdatert kompetanse i aktuelle fagtema, og vet hva som er god praksis i henhold
til nasjonale retningslinjer, lover og forskrifter.

Mitt livs ABC er et tverrfaglig kompetanseprogram, og bestar av to studiepermer som hver tar
ca. ett ar & gjennomfare. For hver studieperm hgrer det til to fagseminar. Mitt livs ABC er
ogsa tilpasset dem som ikke har helsefaglig, sosialfaglig eller pedagogisk utdanning. |
forbindelse med fagseminar i Mitt livs ABC gjgr vi ogsa den nasjonale veilederen «Gode
helse- og omsorgstjenester til personer med utviklingshemming» kjent. USHT Rogaland er
leverandgr for kompetanseprogrammet Mitt livs ABC til ansatte i tjenester til personer med
utviklingshemming i Sgr-Rogaland. ABC-opplaeringen skal gi gkt kunnskap, refleksjon og
bevissthet om egne verdier og holdninger, som vil fgre til positiv endring i praksis.

Oppstart av perm 1 i Mitt livs ABC blir i mars, samling 2 i oktober. Oppstart av perm 2 i Mitt
livs ABC planlegges i mai, samling 2 i november.
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Musikkbasert [ISykehjem [LIRus/psykiatri [IForvaltning
miljgbehandling [CJHjemmetjenester KUtviklingshemming ~ CJAndre

Et overordnet mal er god kvalitet i tienester til personer med utviklingshemming, slik at de
opplever god livskvalitet.

Musikkbasert miljgbehandling er en del av Aldring og Helses ABC-program for & heve
kunnskapen om musikkbasert miljgbehandling i disse tjenestene, og at musikk blir en del av
hverdagen. Oppleeringsprogrammet bestar av en perm med seks hefter og tar ca. 6 maneder
& gjennomfare. USHT Rogaland er leverandgr og vil i tillegg til & rekruttere deltagere
fasilitere en samling hvor musikkbasert miljgbehandling og personsentrert omsorg gjares
kjent.

Oppstart hgsten 2025.

Kognitiv Stimulerings- XSykehjem CIRus/psykiatri OForvaltning
terapi (KST) KHjemmetjenester OUtviklingshemming ~ [CJAndre

Et overordnet mal er at brukere av aktivitetssenter for personer med demens opplever
mestring og gode opplevelser ved bruk av kognitiv stimulering.

KST er en evidensbasert gruppeintervensjon utviklet i Storbritannia for a bedre kognitiv
funksjon og livskvalitet for personer med mild til moderat demens. | lgpet av 12 samlinger
over 6 uker vil gruppen veere innom tema hvor kreativitet og hjernetrim er i fokus. Gruppen
ledes av en person som har hatt kurs i KST, samt en co-terapeut som ogsa har tatt kurs i
KST.

Nasjonalt senter for Aldring og helse arrangerte sammen med USHT Rogaland kurs i
Kognitiv stimuleringsterapi i oktober 2024. Kursdeltakerne var ressurspersoner innen
demens i kommuner i Sgr-Rogaland. Interessen var stor for a starte et nettverk i KST hvor
erfaringsutveksling og kompetanseheving star pa agenda. Farste samling blir i mai 2025.

USHT Rogaland vil i Igpet av 6 uker varen 2025 bruke KST ved et aktivitetssenter i
Stavanger.

Det planlegges nytt kurs for ressurspersoner i demens i lgpet av hgsten 2025, som USHT
Rogaland arrangerer.

KlinObsKommune XISykehjem XIRus/psykiatri XForvaltning
- redaksjonskomite XHjemmetjenester KUtviklingshemming ~ KAndre

USHT Rogaland bidrar inn i redaksjonskomiteen sammen med USHT Nordland, USHT Mgre
og Romsdal, USHT Oppland, USHT Vestfold og USHT Oslo. Arbeidet er avgrenset til &
revidere, oppdatere og kvalitetssikre eksisterende ressurser. Arbeidet ferdigstilles varen
2025. Redaksjonskomiteen har sammen med ansvarsgruppen ansvar for formidling av
revisjonen. Redaksjonskomiteen vil i Igpet av varen utarbeide innhold i et webinar som skal
vises ved laseringen.

Redaksjonskomiteen har manedlige mgter mellom redaksjonskomiteen, ansvarsgruppen og
webredaktgrer for USHT nasjonalt. | tillegg skal det veere to oppfalgingsmater med KONSIS,
faglunsj for USHT ansatte, arrangeres en Kick-Off dag for a lansere revidert materiale.
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SESAM konferanse XISykehjem XRus/psykiatri XForvaltning
workshop XHjemmetjenester XUtviklingshemming  XKAndre

USHT Rogaland skal i samarbeid med USHT Agder, USHT Finnmark og SAFER lede
en workshop om beerekraftig implementering av Simulerings basert leerings aktivitet:
Sustainable implementation of Simulation Base learning activity (SBLA). Dette er en
workshop pé pre-konferansen, SESAM i Valencia.

Workshopen ble godkjent pa bakgrunn av abstract gruppen sendte inn i 2024.

XISykehjem XRus/psykiatri XForvaltning

TryggEst . . o _
XIHjemmetjenester XUtviklingshemming  XAndre
USHT har fatt i oppdrag a jobbe med forebygging og avverging av vold og overgrep knyttet il
den nasjonale satsingen TryggEst . | USHT sitt nedslagsfelt er Stavanger, Hjelmeland, Time
og Sola kommune med i «TryggEst» samarbeidet. USHT vil legge til rette for ulike aktiviteter
i 2025 i neert samarbeid med ansvarlig radgiver i Stavanger kommune og radgivere ved
Stavanger kommune sitt krisesenter. TryggEst skal lgftes frem pa arets utviklingskonferanse
ved representant fra Bufdir.

Arlig mgte med KISykehjem KRus/psykiatri KForvaltning
kommunalsjef er i Sar- _— _ T _ SAnd
Rogaland Jemmetjenester tviklingshemming ndre

For & fa innspill pa lokale behov og forankre USHT sitt samfunnsoppdrag og arets
handlingsplan arrangeres et arlig mgte med kommunalsjefene innen Helse og Velferd i Sgr-
Rogaland. Mgtet arrangeres pa varen i Stavanger sentrum.

Utviklingskonferansen KSykehjem KRus/psykiatri KForvaltning
XHjemmetjenester XUtviklingshemming  XAndre

Utviklingssenter for sykehjem og hjemmetjenester Rogaland arrangerer arlig en konferanse
for ledere og helsepersonell sammen med Statsforvalteren. Rundt 250-300 deltar fra hele
regionen. Arets konferanse vil adressere temaer som prioritering i helse- og
omsorgstjenestene, samarbeid med pargrende og frivillighet og forebygging og
helsefremming i tjenestene.
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Prosjekt; tjenesteutvikling, innovasjon, implementering

i i LISykehjem LIRus/psykiatri XForvaltning
Veien til selvbestemmelse : : . :
[LIHjemmetjenester XUtviklingshemming  XAndre

Et overordnet mal er god kvalitet i tjenester til personer med utviklingshemming, hvor
tjenestemottakerne opplever bedre livskvalitet, bedre tjenester og bedre rettssikkerhet.

Sammen med USHT Helse Fonna, USHT Vestland (Hordaland), USHT Vestland (Sogn og
Fjordane) og SOFV er USHT Rogaland med i et FOU prosjekt hvor hensikten er a styrke
kompetansen om beslutningsstgtte hos ansatte som gir tienester til personer med
utviklingshemming. Vi har sammen med fem kommuner pa Vestlandet tatt i bruk et
rammeverk for beslutningsstatte, tilpasset det norske forhold og videreutviklet det slik at vi
kan ta det i bruk. Ansatte i USHT er fasilitatorer i implementeringen av rammeverket, og vil
veilede og trene opp ansatte i tienesten slik at de kan spre rammeverket og implementere pa
egen arbeidsplass. Det er utviklet eget undervisningsmateriell for dette.

| 2025 vil vi fortsette med utvikling av undervisningsmateriell, spredning og implementering i
virksomhetene. Sgker om midler til undervisningsfilm sammen med Aldring og Helse, og
jobber med utvikling av animasjonsfilm som forklarer beslutningsstgtte med utgangspunkt i
rammeverket. Direkte involvering i virksomhetene som er med i prosjektet.

Leeringsnettverk i KISykehjem KIRus/psykiatri KForvaltning
forbedringsmetodikk KHjemmetjenester KUtviklingshemming  XAndre

Virksomheter i kommunale helsetjenester i Sar-Rogaland kan gjennom 10 maneder laere
forbedringsmetodikk og bruke dette i eget forbedringsarbeid. Hensikten er at de skal jobbe
systematisk med forbedringsarbeid og pasientsikkerhet med fokus pa a redusere og
forebygge pasientskader. USHT fasiliterer tre samlinger hvor forbedringsteamene lzerer
forbedringsmetodikk og hvordan jobbe med forbedring i praksis gjennom smaskalatesting.
Mellom samlingene tilbyr vi veiledning. Forbedringsteamene definerer selv hvilket omrade
det skal jobbes med. | etterkant av gjennomfart leeringsnettverk vil vi ogsa tilby videre

oppfelging.
Hasten 2025 planlegges ny oppstart av leeringsnettverk i forbedringsmetodikk.

XISykehjem Rus/psykiatri Forvaltning
Kunnskapsbroen _ _ L :
XIHjemmetjenester XUtviklingshemming  XAndre

Hensikten med Kunnskapsbroen er & bidra til et kunnskapslaft ved skape en neerere
forbindelse mellom kommunale helse- og velferdstjenester og forskningsfeltet, samt gke
kompetansen blant kommunalt ansatte i hvordan bruke forskning som kunnskapskilde for
beslutninger.

For a sikre kunnskapsbaserte tjenester er det er behov for et kommunalt kunnskapslaft med
bedre tilgang til oppdatert kunnskap basert pa relevante forskningsresultat. Samarbeid om
forskning mellom kommunene er en del av den nasjonale KSF-strukturen, og lokalt er
klyngesamarbeidet for forskning i Ser-Rogaland etablert. Formalet med KSF arbeidet er &
gke andelene forskning i, for og med kommunene, og at kunnskapen omsettes og tas i bruk
ved beslutninger pa ulike nivaer i kommunene. Det krever at enkelte ansatte har en viss grad
forskningskompetanse, og at det er etablert nettverk som kan stgtte kunnskapsbaserte
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beslutninger. Klyngesamarbeidet i Sgr-Rogaland er prosjekteier av Kunnskapsbroen,
gjennomfgring er lagt til AFU.

Prosjektet gar inn i avsluttende fase i lapet av 2025. Det gjenstar to samlinger med forskere
og deltagerne fra kommunene, kommunene vil bidra i formidling av resultater, og
prosjektleder skal skrive evalueringsrapport. Forskere fra FHI vil utfare falgeforskning, der
intervjuer med deltagerne er en del av datagrunnlaget.

Systematisk KSykehjem [ORus/psykiatri OForvaltning
ernaeringsarbeid i

Stavanger kommune XIHjemmetjenester XUtviklingshemming  XAndre

Hovedmalet er & gke kompetansen og systematikken rundt ernaeringsarbeidet, da seerlig
med fokus pa MST (Malnutrition Screening Tool) og IPLOS (erneeringsvariablene).
Fagressursen Klinisk ernaeringsfysiolog jobber i hovedsak inn mot hjemmebaserte tjenester,
(sykehjem) og bo- og aktivitet.

Arbeidet har hatt fokus pa & implementere systematiske risikovurderinger ved bruk av MST
og oppfalging av brukere som identifiseres for & veere i risiko for underernaering. Far a fa
ekstra oppmerksomhet rundt dette har vi i ar hatt en “MST-kampanje” hvor det er utarbeidet
ekstra materiell rundt gjennomfaring og dokumentering av MST, gjettekonkurranser og
manedlige evalueringer rundt fremdriften. Drift av ressursnettverk i ernaering som bestar av
faglige samlinger med erfaringsutveksling har ogsa veert sentralt. Det er laget et nettverk for
ressurspersoner i hiemmesykepleien og et for servicemedarbeidere pa sykehjem. En annen
viktig funksjon for stillingen er a ha en tett dialog med de ansatte i tienestene rundt
fasilitatorer og barrierer i erneeringsarbeidet i tillegg til & kartlegge behovet for oppleering,
fagkunnskap og verktay til bruk i tjenestene.

@kt kvalitet pa erngeringsarbeidet i tienestene gjennom systematisk arbeid er med pa a
bygge kompetanse, falge opp og monitorere rutiner og stgtte virksomheter i implementering
av forebyggende tiltak og oppfalging av funksjonsfall knyttet til ernaering. Dette er en
forutsetning for faglige forsvarlige tienester som er i trad med nasjonale faglige retningslinjer
for forebygging og behandling av underernaering.

Interkommunalt KSykehjem CJRus/psykiatri KForvaltning
systematisk

; : XIH| j [1Utviklingsh i X
ernaerlngsarbe|d XIHjemmetjenester Utviklingshemming  XAndre

USHT bidrar med prosjektleder og klinisk erneeringsfysiolog (KEF) inn i et interkommunalt
samarbeid mellom Gjesdal (prosjekteier), Hjelmeland og Eigersund.

Malet med prosjektet er heve kunnskap og styrke systematisk ernzeringsarbeid i de tre
kommunene, og etablere et interkommunalt nettverk for erfaringsutveksling. Vi skal sikre
nedvendig kompetanse for & vurdere ernaeringsmessig risiko og forbedre erngerings-
situasjonen. For a styrke systematisk ernaeringsarbeid vil vi sikre at kommunene har pa plass
rutiner for & avdekke ernaeringsmessig risiko systematisk ved bruk av MST, planlegge,
iverksette, falge opp og evaluere tiltak hos bruker/pasient. Vi vil ogsa sikre at det finnes
etablerte strukturer for & monitorere system for ernaeringsmessig oppfelging og de ansattes
kompetanse. Underveis vil det ogsa bli utarbeide ngdvendig materiell for kompetanseheving
og styrket systematisk arbeid. Prosjektleder er tett pa tienestene lokalt minst to dager
manedlig, for & gi ernaeringsarbeidet et laft gjennom prosessveiledning, kartlegging,
nettverkssamling, kurs og foredrag/fagsamlinger. Prosjektledelsen er tilpasset hver enkelt
kommunes utgangspunkt og behov. Implementering gjgres i tett samarbeid med lokale
ressurspersoner.
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Prosjekt — Musikkterapeut | ®Sykehjem [CJRus/psykiatri KForvaltning
i demensomsorgen i
Stavanger kommune XHjemmetjenester [JUtviklingshemming  XAndre

Ett av de prioriterte tiltakene i Demensplan, Stavanger kommunes «Trygg hjemme —
Handlingsplan for personer med demens 2024-2027x», er & vurdere & opprette en stilling for
musikkterapeut i demensomsorgen”. Det er derfor lyst ut en todrig prosjektstilling som
musikkterapeut i demensomsorgen, tilknyttet Blidensol sykehjem i Stavanger kommune fra
og med 01.04.2025.

USHT bistar med ekstern veiledning, prosjekt - og prosessveiledning gjennom
prosjektperioden hvor det settes inn faste veiledninger i musikkterapeutens prosjektplan og
arshjul. Det er tiltenkt rapportering hvert kvartal av prosjektperioden.

Sammen om Simulering - XSykehjem XRus/psykiatri KForvaltning
Interkommunalt
simuleringsprosjekt KHjemmetjenester KUtviklingshemming ~ KAndre

Dalane og Ha

USHT Rogaland bidrar med prosjektledelse, prosess og veiledning i et interkommunalt
prosjekt for & bygge baerekraftig struktur for bruk av simulering i kommunene Eigersund,
Sokndal, Lund, Bjerkreim og Ha

Malet er & bygge videre pa allerede oppnadd struktur og kompetanse knyttet til
implementering av KlinObsKkommune modellen pa tvers av alle deltakende kommuner.

| prosjektperioden skal hver enkel kommune bygge baerekraftig struktur for a ta i bruk
simulering som metode for kompetanseheving og kvalitetsarbeid innen flere fagomrader.
Dette kan muliggjgre oppgavedeling, utvikle og styrke tverrfaglig samarbeid noe som kan
bidra til alternativ organisering av helsepersonell, gode pasientforlgp og gkt pasientsikkerhet.

Prosjektperioden er varen 2025- var 2026.

XISykehjem LIRus/psykiatri Forvaltning

SmartJournal _ _ . :
XHjemmetjenester CJUtviklingshemming  XAndre

Sammen med Tannhelsetjenestens Kompetansesenter Rogaland er USHT med i
forskningsprosjekt innenfor oral helse pa sykehjem. Prosjektet bygger pa et samarbeids-
prosjekt mellom USHT og Tannhelse Rogaland, som var ferdig i 2016. Her ble OHAT, et
screeningsverktgy innen oral helse, testet ut pa et sykehjem. SmartJournal er et enkelt og
effektivt digitalt diagnostiserings- og registreringsverktgy for oral helse til bruk pa sykehjem.
Dette skal hjelpe helsepersonell med & diagnostisere orale tilstander, og ogsa registrere
tannstell slik det er palagt etter forskriften. Verktayet er billedbasert og skal brukes via et
nettbrett som pleieren har med seg inn til pasienten. USHT har i tillegg bidratt med
oppleeringspakke til helsepersonell som jobber med personer med demens som motsetter
seg munnstell. Dette er et e-leeringsverktgy med film. SmartJournal er testet i sykehjem, 6
sykehjem med SmartJournal og 6 sykehjem i kontrollgruppen. Munnhuleundersgkelser er
gjennomfart pa pasientene 3 ganger i lgpet av denne perioden, samt spgrreskjema. 2024 var
prosjektet i evalueringsfasen, med analyser og bearbeiding. Resultater ventes i 2025.

For 2025 planlegges det a videreutvikle Smart Journal, og fortsette testing med utvalgte
sykehjem, hjemmetjenester og tannklinikker. | denne fasen bidrar USHT Rogaland med
spredning og implementering.
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a . XISykehjem LIRus/psykiatri XIForvaltning
Sammen — pa god vei : _ . :
X Hjemmetjenester [C1Utviklingshemming  [1Andre

Sammen pa god vei - er et interkommunalt prosjekt med Stavanger, Sola, Klepp og Strand
kommune som ledes av Stavanger kommune. USHT bidrar med prosess-stgtte. Bakgrunnen
er gkt press pa korttidsplasser i kommunene pa grunn av gkende antall eldre. Ved bruk av
innovasjonsmetodikk er malet & heve kvaliteten pa overfaring av pasienter til korttid, forbedre
opptrening og behandling samt planlegging for hjemreise og redusere liggetid pa korttid ved
& identifisere prosesser ved oppholdene som kan effektiviseres. Prosjektets hovedmal er &
innhente informasjon om hvilke behov, barrierer, flaskehalser og suksesskriterier som er av
betydning for a redusere liggetiden for & bedre ressursutnyttelsen i korttid.

Kvalitet og organisasjonsutvikling

Pargrendesamarbeid i X Sykehjem XIRus/psykiatri XForvaltning
Stavanger kommune XHjemmetjenester XUtviklingshemming  XAndre

Pargrendesamarbeid: temaplan i Stavanger kommune, helse og velferd (2026-2029).

Malet med dette arbeidet er en systematisk og strukturert tilneerming i pargrendearbeid hvor
samarbeid med pargrende (inkl. barn, unge og voksne) sikres og blir en integrert del av
personalets daglige praksis, som gjelder alle ansatte i Helse - og velferd i perioden 2026-
2029.

Stavanger kommune gnsker a styrke samarbeidet med pargrende til brukere av helse - og
omsorgstjenestene ved a sikre at personell og ledere har den ngdvendige kompetansen og
evner til god kommunikasjon og samarbeid.

USHT er representert i arbeidsgruppen som skal utarbeide forslag til plan for
pargrendesamarbeid, sikre fremdrift i planarbeidet og tilrettelegge for bred medvirkning fra
relevante aktgrer pa fem innsatsomrader. Her har USHT blant annet inngatt samarbeid med
Pargrendesenteret, og blitt bedt om & samarbeide om kurset "Pargrendearbeid og
fagutvikling i praksis".

Pé_rgrendestrategi i Lund XISykehjem XIRus/psykiatri XIForvaltning
kommune XIHjemmetjenester XUtviklingshemming  XAndre

Lund kommune er i gang med Pargrendearbeid, men ikke systematisk. Kommunen gnsker
stotte til & lage egen Pargrendestrategi, samt at de er en av 8 kommuner som skal innfgre
Pargrendeavtalen i samarbeid med Helsedirektoratet og Pargrendesenteret.

USHT bidrar med statte i arbeidet med a utarbeide en systematisk strategi for
Pargrendearbeid som skal gjelde for alle helse - og omsorgstjenester i Lund kommune.
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Veiledning og organisering | ®Sykehjem [CJRus/psykiatri CForvaltning
av sykepleieteam pa Lervig

sykehjem LIHjemmetjenester LJUtviklingshemming  [LJAndre

USHT skal bidra med ekstern sykepleiefaglig veiledning pa Lervig sykehjem, parallelt ved at
sykehjemmet arbeider videre mot & etablere syke- og vernepleieteam.

Hensikten med veiledning er & styrke og beholde sykepleiefaglig kompetanse, men ogsa
arbeidsmiljg og trivsel gjennom systematisk veiledning.

Det vil gjennomfgres evaluering far og etter systematisk veiledning for alle deltakerne via
forms skjema. Veiledning vil foregar ca. 1 time og ha manedlige treffpunkter i turnus.
Oppstart varen 2025 med avslutning og evaluering fgr utgangen av 2025.

KlinObs modell og XSykehjem XIRus/psykiatri XForvaltning
instruktgroppleering KHjemmetjenester KUtviklingshemming  RAndre

KlinObskommune bidrar til & gke klinisk observasjonskompetanse og handlingsberedskap i
kommunene i Sgr-Rogaland.

USHT vil fortsette a arrangere kurs for instrukterer pa trinn 1 i KlinObsKommune modellen
(grunnleggende ferdigheter) og trinn 3 (ProACT instruktarkurs) i 2025. Kursene vil gjgres i
samarbeid med trente instruktgrer i kommunene i Sgr-Rogaland. Kurs arrangeres etter
etterspgrsel fra og i samarbeid med kommunene. Instruktgrnettverk holdes lokalt i
kommunene, men USHT bidrar inn i nettverkene pa forespgrsel igijennom veiledning. USHT
Rogaland vil bistd kommunene videre med implementering av modellen i 2024. Herunder
veiledning av virksomheter som gnsker & ta i bruk modellen, samt arbeide pa et strategisk
niva for a sikre forankring i alle ledd. USHT bistar ogsa med veiledning til instruktarnettverk
lokalt.

USHT har mal om at det finnes strukturer for kompetansehevingen i alle kommuner i Sar-
Rogaland

AFUs rolle som XSykehjem XRus/psykiatri KForvaltning
forskningsakter _— _ ineh _ SAnd
i kommunen Jemmetjenester Utviklingshemming ndre

Stavanger kommunes forskningsstrategi som har som mal & ha god forskningskompetanse
og kapasitet, bruke forskning som grunnlag for beslutninger, planlegging og utvikling av
tienestene, veere en attraktiv og profesjonell FoU-partner, og at kommunen skal veere en
regionmotor for styrket satsning pa forskning.

AFUs ansatte har forskingskompetanse og erfaring bade pa master- og PHD-niva, som kan
nyttiggjares i dette arbeidet. AFUs mandat, roller, oppgaver og finansiering knyttet til
forskning innen helse- og velferdsomradet i Stavanger kommune ma derfor avklares.

| 2025 vil vi jobbe for & etablere samarbeids- og kommunikasjonsstrukturer mellom AFU,
Helsehuset og FoU-gruppe i stab for helse og velferd, Forskningsseksjonen,
Klyngesamarbeid for forskning og med andre aktuelle eksterne samarbeidspartnere i
omradet som UiS, VID, Sesam, SUS, m.fl. Det er ogsa aktuelt & avklare ansvarsfordeling for
oppgaver knyttet til utvikling og sgknader om nye forskningsprosjekt, bidrag inn i prosjekt
med eksterne aktgrer og implementeringsprosjekt.
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Forskning; deltakelse i forskningsprosjekt, prosjekt- og
sgknadsutvikling

Tverrfaglig OSykehjem ORus/psykiatri KForvaltning
behovsvurdering av

hjemmeboende eldre XIHjemmetjenester OUtviklingshemming  XIAndre

Implementering og Evaluering av Tverrfaglig Helsebehovsvurdering for Hemmeboende
Eldre (Implementing and Evaluating the Impact of Interprofessional Health Needs
Assessment (IHNA) for Older Adults Living at Home). Hovedmalet er utvikle en standardisert
tverrfaglig helsebehovsvurdering for & hjelpe helsepersonell med & identifisere og adressere
hjemmeboende eldres helsebehov pa en systematisk mate.

Tidlig identifisering av hjemmeboende eldres helsebehov er avgjgrende for & opprettholde
helse og funksjon, livskvaliteten og for & unnga sykehusinnleggelser. Ved tildeling av
kommunale helse- og omsorgstjenester skal helsepersonell vurdere funksjon og helsebehov.
Basert pa vurderingen tildeles det tjenester som trygghetsalarm, hjelpemidler,
hverdagsrehabilitering, hjemmesykepleie, og praktisk bistand i hjemmet. Det er i dag ingen
standard for hva som skal innga i kartleggingen og hvordan dette skal gjares.

Prosjektoppstart august 2025.

POINT - pagaende XSykehjem XRus/psykiatri KForvaltning
forskningsprosjekt KHjemmetjenester OUtviklingshemming ~ KAndre

Hensikten bak er a utvikle og teste et persontilpasset ikke-medikamentelt helsetilbud for
pasienter med langvarige smerter i primaerhelsetjenesten. Prosjektet har pagatt noen ar
allerede sa intervensjonen er utviklet, skapt i samarbeid med fagpersoner, forskere og
brukere. Det er gjennomfart 6 kursrekker. Det er innhentet kvalitative og kvantitative data.
Det som gjenstar - og er arets delmal - er a ferdigstille 2-3 artikler og formidle resultater.

Bakgrunnen er at i Norge angir ca. 30% av den voksne befolkningen at de har langvarige
smerter. Smerter er en av de vanligste arsakene til langtidssykefraveer og ufgrhet. En sentral
utfordring i behandlingen av langvarige smerter er at det er fa tilgjengelige tverrfaglige, ikke-
medikamentelle tiltak i primaerhelsetjenesten. Dette gjgr at medikamenter ofte forblir
farstevalget i behandling av langvarige smerter, pa tross av retningslinjer som fremhever
ikke-farmakologisk behandling som farstevalg. Opioider har ogsa i Norge gatt fra & bli
foreskrevet for akutte smerter og lindrende kreftbehandling til & i starre grad bli foreskrevet
for langvarige smerter. Paradoksalt nok peker en gkende mengde forskning pa at opioider er
utilstrekkelige for & lindre langvarige smerter. Systematiske oversikter over effekten av
smertemestringskurs viser sma til moderate bedringer i funksjon og smerteintensitet, og
fremhever et stgrre behov for persontilpasset, tverrfaglig behandling enn det som
tradisjonelle smertemestringskurs tilbyr.

AFUs bidrag har veert i utvikling av intervensjonen som prosessledere, og innhenting av data.
En medarbeider vil veere involvert i artikkelskriving.

18



Beslutningsstatte OSykehjem CJRus/psykiatri XForvaltning
forskning OHjemmetjenester XUtviklingshemming  ClAndre

| samarbeid med Senter for omsorgsforskning Vest og de tre andre USHTene i Vest skriver
vi en forskningsartikkel hvor vi analyserer data samlet inn under arbeidsseminarer med
kommuner i prosjektet «Praksisneer veiledning for gkt beslutningsstgatte til personer med
utviklingshemming.» Artikkelen skal sendes inn fgr sommeren 2025.

Lederperspektiv X Sykehjem CORus/psykiatri KForvaltning
forskningskunnskap KHjemmetjenester OUtviklingshemming ~ XAndre

Hensikten er & utforske hva som fremmer og hemmer bruk av forskningsbasert kunnskap i
en kommunal kontekst. Méalet er & belyse kommunale ledere innen helse og omsorg sine
perspektiv pa hva forskning er, hvilken verdi de ser i forskning for utvikling av tjenester, samt
deres tanker om kommunens rolle i en forskningsprosess.

Det er behov for a ta i bruk og integrere forskningsbasert kunnskap i kommunale helse- og
omsorgstjenester. Et hinder for dette er at det er krevende & sgke opp forskning, samt
vurdere og forsta forskningsbasert kunnskap. Doktorgradsutdanning er en mate a kvalifisere
forskere pa, men fa ansatte i kommunene har denne kompetansen og da er det vesentlig a
finne andre mater og fremme forskerkompetanse pa. En mastergrad gir ogsa (en viss)
forskerkompetanse, og det er betydelig flere med mastergrad ansatt i kommunal sektor,
dette er verdifulle — og kanskje noe uutnyttet — ressurser. Mal for 2025 er a ferdigstille og
publisere artikkel basert pa resultatene, og formidle resultat til et bredere publikum. En fra
AFU er med i prosjektet.

Falgeforskning OSykehjem CJRus/psykiatri XForvaltning
Kunnskapsbroen [OHjemmetjenester OUtviklingshemming ~ RAndre

Hensikten er & fa innsikt i prosessen som har pagatt, og erfaringene til de som har deltatt,
bade fra kommuner og akademiske samarbeidspartnere. Det er FHI som er ansvarlige for
falgeforskningen, de har innhentet ngdvendige godkjenninger.

Mal for aret er & innhente data, bearbeide og analysere data, skrive artikkel, og formidle ny
forskningskunnskap i aktuelle fora. Det er en medarbeider fra AFU med i prosjektet.

Samhandling i KSykehjem COORus/psykiatri KForvaltning
rehabiliteringsforlap KHjemmetjenester [CJUtviklingshemming K Andre

| tilknytning til Helsehuset og avdeling for forskning og utvikling, har det siden 2020 pagatt et
offentlig sektor Ph.D.-prosjekt om helsepersonells samhandling i komplekse rehabiliterings-
forlgp for personer med nevrologiske og sammensatte behov. Det er forelgpig publisert en
vitenskapelig artikkel i et internasjonalt tidsskrift fra dette prosjektet.

| lgpet av 2025 planlegges det publisering av ytterligere to artikler, samt innlevering og ewt.
forsvar av avhandling.
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Utforming og innspill til OOSykehjem ORus/psykiatri KForvaltning
forskningsprosjekt og

sgknader XIHjemmetjenester OUtviklingshemming  XIAndre

AFU bidrar gjennom aret aktivt til planlegging av nye forskningsprosjekt og utforming av
sgknader om forskningsmidler sammen med UH-sektoren og andre samarbeidspartnere.
AFU er vurderer ogsa henvendelser og initiativ fra forskere om nye sgknader eller
prosjektideer, bade med tanke pa kvalitet og relevans, samt formidler kontakt videre med
vertskommunen og andre aktuelle samarbeidspartnere.
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